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Toteutus

e Anonyymi Webropol-kysely toteutettiin huhtikuussa 2023
e Vastauksia 5, vastausaktiivisuus 45%.
e Vertailu lautakunnan vuoden 2021 tulokseen.

e VVertailu Tuusulan kaikkien lautakuntien tulokseen

e Vertailuaineistossa lautakuntia seuraavista kunnista: Hollola, Oulu, Rauma, Jyvaskyla,
Varkaus. Vertailuaineistossa yhteensa yli 300 vastausta.
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Tekninen lautakunta

Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatoksenteossa: N=5
Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
% Keskiarvot
T [ Vertailu-
Tekninen lautakunta Iaul::lill.ljnannat a?r:e?sltbcln
® Erittdin /melko hyva Neutraali Erittéin /melko huono S
2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2021 Ero
Tarkastuslautakunta n 50 25 3,00 | 3,43 -0,43| 3,14 -0,14| 3,30 -0,30
Lautakunnat yleisesti n 80 0! 3,40 | 3,29 +0,11| 3,44 -0,04| 3,27 +0,13
Oma lautakunta/jaosto m 80 -1 3,20 | 3,57 -0,37| 3,23 -0,03| 3,32 -0,12
>——i-9—'—2—~ Muutos tai ero
< -0,2

FCG ) Pormestari=kunnan-/kaupunginjohtaja muissa kunnissa, apulaispormestarit=toimialajohtajat tms. muissa kunnissa
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Tyoskentely lautakunnassa

FCG-



Tekninen lautakunta

Miten arvioit tydskentelya lautakunnassa?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

® Erittdin /melko hyva

%

Neutraali Erittdin /melko huono

Oma rakentava suhtautuminen
lautakuntatydskentelyyn

Omat tiedolliset ja taidolliset valmiudet
lautakuntatydhén

|

Oma panostus laitakuntatydskentelyyn

Lautakuntatydskentelyn ilmapiiri

Tiedonsaanti kasiteltdvista asioista

Henkil6kohtaisen lautakuntatydskentelysi
onnistuminen

Lautakuntatydstd maksettavan palkkion
riittavyys

Oman ajankaytén riittavyys
lautakuntatyéhon

Tiedonsaanti valmisteltavista asioista

Vaikuttaminen valmisteltaviin asioihin

FCGe.

N=5
Keskiarvot
T | Vertailu-
Tekninen lautakunta uusuian c.-:'r E_al .
lautakunnat aineisto
2012-
2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero
4,60 : 4,43 +0,17| 4,28 +0,32| 4,14 +0,46
4,20 | 4,43 -0,23 | 4,00 +0,20| 3,73 ' +0,47
4,00 | 3,86 +0,14| 3,92 +0,08| 3,77 +0,23
4,40 | 4,71 -0,31| 4,12 +0,28| 4,06 +0,34
4,00 | 4,29 -0,29 | 3,80 +0,20| 3,80 +0,20
4,00 { 4,00 +0,00| 3,74 +0,26| 3,66 +0,34
3,60 4,00 -0,40| 3,45 +0,15| 3,25 '+0,35
3,80 { 3,86 -0,06 | 3,75 +0,05| 3,70 +0,10
3,40 | 3,86 -0,46 | 3,49 -0,09| 3,15 +0,25
3,00 3,43 -0,43| 3,33 -0,33| 3,16 -0,16
>———t(—)ig-— Muutos tai ero
< -0,2
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Kommentit tyoskentelysta. Mita hyvia kaytantoja haluaisit nostaa esille?

* Hyvdda keskustelua, mutta pddtos poytdkirjoissa jdd usein hyvd ja ohjaava
keskustelu piiloon pddtéstd lukevilta.

* Kasiteltdvien asioiden esittelyt ovat hyvid ja mielenkiintoisia.
* Puheenjohtaja on pitdnyt todella positiivisen ilmapiirin kokouksissa.

* Pddtokseen tulevia asioita esitellddn jo edellisessd kokouksessa.

FCGe.
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Tekninen lautakunta

Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

%

® Erittdin /melko hyva Neutraali Erittdin /melko huono

Paatésehdotukset ovat selkeita

Asioiden valmistelu on avointa ja lapindkyvaa

Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti

Valmisteluun ja pdatettavaksi tuodaan kaikki
lautakunnan perustehtavan kannalta tarkeat asiat

Viranhaltijat ovat yleensa helposti tavoitettavissa

Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti

Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi

Il

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti
valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista

a

|

20
20
40
40
40

N
o

N=5
Keskiarvot

T [ Vertailu-

Tekninen lautakunta uustian ('ar ;f" !

lautakunnat aineisto

2012-
2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero
4,40 | 4,43 -0,03| 4,31 +0,09| 3,88 '+0,52
4,20 | 3,43 +0,77| 3,69 +0,51| 3,46 +0,74
4,20 | 4,57 -0,37 | 4,28 -0,08| 3,88 +0,32
3,60 | 3,57 +0,03| 3,53 +0,07| 3,42 +0,18
3,40 3,43 -0,03| 3,65 -0,25| 3,68 -0,28
3,60 3,86 -0,26| 3,84 -0,24| 3,91 -0,31
3,60 : 3,43 +0,17| 3,53 +0,07| 3,34 +0,26
3,80 3,86 -0,06| 3,86 -0,06| 3,51 +0,29
3,00 3,71 -0,71| 3,53 -0,53| 3,25 -0,25
> +0,2

<

-0,2

Muutos tai ero




Kommentit viranhaltijavalmistelusta

* Viranhaltijavalmistelu on péddosin hyvdd ja saadaan riittdvit tiedot
pddtoksenteon tueksi. Mutta joskus esittelyt ovat olleet liian pitkid tai
olemattomia ja puheenjohtaja on joutunut pyytdmddn asian esittelyd tai
huomauttamaan ajankdytostd kokouksen aikana.

* Talouden osavuosikatsauksissa ja muutoinkin talouden esittelyssd on saatu
materiaali sisdltdnyt usein epdjohdonmukaisuuksia, valilld suoria virheitd ja
puutteita. Kysymdlld on onneksi saatu tarvittavat vastaukset ja materiaali
on korjattu. Mutta talouden materiaaleihin ja esiteltdviin raportteihin pitdé
kiinnittdd jatkossa paremmin huomiota.

FCGe






Tekninen lautakunta
Mika on arviosi yhteistydn toimivuudesta?

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.
%

® Erittain /melko hyva Neutraali Erittéin /melko huono

Lautakunnan tai jaoston sisalla

Lautakunnan tai jaoston ja johtavien
viranhaltijoiden valilla

Lautakunnan tai jaoston ja valtuustoryhmien
valilla

Eri lautakuntien/jaostojen valilla

Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen valilla

FCGe.

N=5
Keskiarvot
Tekninen lautakunta Tuusulan Vc.artz.allu-
lautakunnat aineisto
2012-
2023 2021 Muutos| 2023 Ero 2020 Ero
4,80 3,86 +0,94| 3,90 +0,90| 4,04 +0,76
3,80 4,00 -0,20| 3,75 +0,05| 3,57 +0,23
3,40 2,71 +0,69| 3,17 +0,23
3,00 2,57 +0,43| 3,00 2,87 +0,13
3,40 2,57 +0,83| 3,10 +0,30| 3,14 +0,26
+0,2

-0,2

Muutos tai ero




Miten parantaisit yhteistyota?

* En tiedd, miten yhteistyd eri tahojen vilillé toimii. Koska en ole valtuustossa,
niin olen ulkokehdlld yhteistyén konkretiasta.

* Pddatoksenteon logiikka - usein kasvatus ja sivistys lautakunnassa on
kasitelty selkedsti muihin lautakuntiin kuuluvia aloitteita? Myds
siiloutuminen on hieman lisdéntynyt, vaikka uuden organisaation piti
poistaa siiloja.

» Keskustelu on hyvda ja lautakuntien ja valtuuston yhteiset iltakoulut ovat
hyvia.

FCGe






Tekninen lautakunta
Mihin seuraavista tyo- ja toimintamuodoista
lautakunnassa tulisi erityisesti panostaa?

Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

N=5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lautakuntien yhteiset seminaarit 100 %

Luottamushenkildiden saanndllinen
koulutus
Asioiden ennakoiva selostaminen,
infotilaisuudet
Lautakuntien ja hallituksen
teematapaamiset

Eta- ja hybridikokoukset

Kokousten jalkauttaminen

Iltakoulut

Esittelijoiden keskustelut valmistelun
yhteydessa puheenjohtajien kanssa

Teemaryhmatyoskentely | 0 %

Seminaarit ja seminaaritydskentely | 0 %

Kyselytunnit | 0 %

Lahetekeskustelut | 0 %

Jokin muu | 0 %

Kommentit tydmuodoista

« Asioiden esittely usealle lautakunnalle yhta aikaa on
jarkevéaé ja samalla on selvinnyt miltd kantilta kukin
lautakunta asiaa pohtii. Parantaa pdatéksentekoa ja
lyhentdd kokouksien pituuksia.

FCGe.

Tekninen lautakunta

Miten etd-/hybridikokoukset ovat
toimineet tana vuonna?
Erittain Melko

huonosti huonosti
0 % 0 %

Erittain
hyvin
40 %

Melko hyvin
40 %

Kommentit etd-/hybridikokouksista

* Lautakunnan kokoukset ovat pddosin olleet hybridikokouksia. Tédmdé on toiminut

ihan hyvin.
* Mieluiten paikan pddllé livend.

N=5



Yhteiset eettiset ohjeet ja
toimielinten pelisaannot

FCG



Tekninen lautakunta
Otimme kayttoon yhteiset eettiset ohjeet ja toimielinten pelisaannot N=5
alkuvuodesta 2022. Miten eettiset ohjeet ovat toteutuneet seuraavien osa-

Hyvana pitavien osuuden mukaan lajiteltuna.

Keskiarvot
V; . Tuusulan
% Tekninen lautakunta I K
B Erittdin /melko hyvin Kohtalaisesti autakunnat
Erittdin /melko huonosti
2023 | 2021 [Muutos| 2023 Ero
T — e [ 386 (4034
Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen “ 4,20 3,92 +0,28
Valtuustoryhmien yhteisty6 ja puheenjohtajien rooli,
toimintatavat ja tyékalut 4,20 3,69 40,51
Epdasiallisen kaytoksen kasitteleminen 50 0
luottamustoimielimisséa 4,20 3,64 40,56
Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin asioihin “ 20 0 4,00 3,38 +0,62
Arvostava kaytds ja rakentava keskustelukulttuuri n 20 0 440 386 +054
Perehtyminen ja tiedolla johtaminen n 20 0/ 3¢ 378 +0.02
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen “ 20 0 490 386 +0.34
>__i'9_'_2___ Muutos tai ero
FCGe < I




Onko eettisia ohjeita tarpeen tasmentaa tai muuttaa joiltain osin?
e Ei
* Ohjeet ovat hyuviit.

e Quvat riittévalld tasolla.

Onko epaasiallisen kaytoksen kasittelemisen ohjeita tarpeen tasmentaa
tai muuttaa joiltain osin?

* Ehkd voisi kdydd taas ldpi ndma.

e Ei

e Fj tarvetta.

Avoin palaute eettisista ohjeista ja pelisaannoista.

* Ohjeet ja pelisddnnot ovat hyvdt ja lautakunnassa ne toteutuvat hyvin.
Valtuustossa ja valtuustoinfossa vdlilli huomaa etteiviit kaikki ole vield
sisdistdneet nditd pelisGdntoja.

FCGe



Kokonaisarvio
4,20

. FCGe




Tekninen lautakunta

Miten arvioit lautakuntatyoskentelyn onnistuneen
kokonaisuutena talla valtuustokaudella?

Melko huonosti Kohtalaisesti
0 %

Erittain huonosti
0 0/0 0 0/0

Erittdin hyvin
AV

Melko hyvin
80 %

Keskiarvo
Tekninen lautakunta 2023 4,20
Tekninen lautakunta 2021 3,57
Tuusulan kaikki lautakunnat 2023 4,04
FCGe Vertailukunnat 4,08



Lautakunnan onnistumiset
Ja epaonnistumiset

FCGe



Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut?

* Asioiden edistdminen palveluverkon osalta

* Asioiden edistdminen strategian mukaisesti

* Martta Wendelinin pdivakodin rakentaminen

* Monion rakentaminen

* Muut kouluhankkeet (Kirkonkyldn ja Riihikallion koulut)
* Rakennushankkeiden eteenpdin viemisessa

* Toimialan eri osa-alueita koskevien pddtdsten sujuvan toteutumisen
edistdminen

* Yhteistyo lautakunnan jasenten ja viranhaltijoiden vdlillG

FCGe.
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Missa asioissa lautakunta on mielestasi onnistunut huonosti?

Henkiloston rekrytointi

* Lautakunnan viranhaltijoiden ja tyontekijoiden resurssiongelman ratkaiseminen
* Lautakuntaa ei aina huomioitu pddtoksenteko ketjussa vaan ohitettu.

* Mahdollisuudet vaikuttaa pddtoksen tekoon.

e Sddstamisessd

* Viranhaltijoiden tukemisessa

FCGe.



Lautakunnan
tyoskentelyn jatko

. FCGe




Mihin asioihin lautakunnan tulisi jatkossa mielestasi erityisesti paneutua tyoskentelyssaan?

* Henkiléston hyvinvointi ja rekrytointi

 Jatkaa hyvada hybridimallia ja lautakuntien yhteisia infoja, iltakouluja ja
seminaareja.

 Jatketaan samaan malliin palveluverkon ja strategian edistdmistd
* Paremmin seurattavat ja vertailtavat talouspykdlien materiaalit.

* Taloudelliseen varainkdyttéén

FCGe.
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Lomake
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Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tyoskentelyn arviointi ja

kehittaminen _ _ .
2. Miten arvioit tydskentelyé lautakunnassa tai jaostossa?
Missa lautakunnassa (tai jaostossa) olet jasenena, jota tama vastaus koskee? 1= -
Erittain Erittain
O Hyvinvainnin ja terveyden edistamisen lautakunta huono 2 3 4 hyva
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista
O Kasvatus- ja sivistyslautakunta O O O O O
Tiedonsaanti kasiteltdvista asioista O O O O O
Keski-Uudenmaan ympéaristolautakunta
O Omat vaikuttamismahdollisuudet O O O O O
O Konsemijaosto Tyoskentelyn ilmapiiri O O O O O
O Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta Oman ajankaytdn riittavyys O O O O O
O Kuntakehityslautakunta Lautakuntatytskentelystd maksettava palkkio O O O o O
() Rakennusvanontajaosto Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet O O O O O
Oma panostus laitakuntatydskentelyyn
O Tarkastuslautakunta P ¥ b O O O O O
Oma rakentava suhtautuminen tydskentelyyn O O O O O
Tekninen lautakunta
O Henkilokohtaisen tydskentelysi onnistuminen O O O O O

1. Arvioi seuraavien tahojen vaikutusvaltaa kunnan paatdksenteossa: o o o o ,
Kommentit tydskentelysta. Mita hyvia kaytantdja haluaisit nostaa esille?

i= E=
Erittdin Erittain
huono

Kunnanhallitus

Oma lautakunta/jaosto
Tarkastuslautakunta
Lautakunnat yleisesti
Pormestari

Apulaispormestarit

O0O000O0O0

O000O0O0O0 -~
O0000O00O0 «
OO0O0000O0 =
O0O0O000O0 %

Kansliapaallikks )
Sivu 27



3. Miten arvioit viranhaltijavalmistelua lautakunnassa?

4. Mika on arviosi yhteistydn toimivuudesta?

1= 5=
Taysin Taysin
eri samaa 1= 5=
mielta mielta Toimii Toimii
erittain erittain
Asioiden esittelyt ovat yleensa asiallisia huonosti 2 3 4 hyvin
Esittelytekstit ovat huolellisesti valmisteltuja Lautakunnan tai jaoston ja hallituksen O O

valilla
Asioiden valmistelu on avointa ja lapinakyvaa
Lautakunnan tai jaoston sisalla
Taustatietoja asioille on saatavissa tarpeeksi
Eri lautakuntien/jaostojen valilla
Asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti
Lautakunnan tai jaoston ja johtavien

Kasittelyaikaa on varattu riittavasti viranhaltijoiden valilla

Lautakunnan tai jacston ja
valtuustoryhmien valilla

Paatosehdotukset ovat selkeita

O O 0O
O O 00O
O O 00O
O O 00O
O O 0O

Viranhaltijat ovat helposti tavoitettavissa ja heilta saa
lisétietoja paatoksenteon tueksi

Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille asianmukaisesti

valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista Miten parantaisit yhteisty6ta?

Valmisteluun ja paatettavaksi tuodaan kaikki
lautakunnan perustehtdvan kannalta tarkeét asiat

O|O|0|0000000
O] 0|0 |0000000|~
OO | O |0000000|«
O|O0|0|00000000|=
O] 0|0 |0000000

Kommentit viranhaltijavalmistelusta

FCGe.
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5. Mihin seuraavista tyd- ja toimintamuodoista lautakunnassa tai jaostossa tulisi erityisesti
panostaa?
Merkitse korkeintaan kolme tarkeinta

Lautakuntien ja hallituksen teematapaamiset

5b. Miten eta/-hybridikokoukset ovat toimineet?
Asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet

Esittelijsiden keskustelut valmistelun yhteydessa puheenjohtajien kanssa o Eritt&in huonosti
Lahetekeskustelut O Melko huonosti
lItakoulut O Kohtalaisesti
Kyselytunnit O Melko hyvin
Lautakunnan sisgiset seminaarit O Erittain hyvin

Lautakuntien yhteiset seminaarit

Teemaryhmatyoskentely

Kommentit eta-/hybridikokouksista
Kokousten jalkauttaminen

Luottamushenkildiden saanndllinen koulutus

Eta-hybridikokoukset

Jokin muu, mika?

Ooooooooooodmn

Kommentit tydémuodoista



11. Miten arvioit lautakunnan tai jaoston tydskentelyn onnistuneen kokonaisuutena télla
7. Otimmee kayitdon yhieiset eettiset ohjeet ja teimielinten pelisdanntt alkuvuodesta 2022, Miten valtuustokaudella?
eattiset ohjeet ovat toleutuneet seuraavien osa-alueiden kohdalla?

O Erittain huonosti

Eritidin Melka Melks Erittadin
huonosti  huonosti  Kohtalalsesti  hyvin hyvin (O Melko huonosti
Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen O O O O @] QO Kohtalaisesti
Perehtyminen ja tiedolla johtaminen O O O O O QO Melko hyvin
Anvostava kaiytds ja rakentava keskustelukultiuuri G D O D D‘ O Erittain hyvin
Ennakoiva asalisteminen valmistelussa oleviin
O O O O O
saolin Mainitse korkeintaan kolme asiaa kussakin kohdassa.
Valtuustoryhmien yhieisiyd ja puheenjohajien O O O o) e
foali, timintatavat ja tydkaia 12. Missd paattksissd ja minkd asioiden edistdmisess4 katsot lautakunnan tai jaoston onnistuneen
Kunnioitiava fa asiallinen somekayttaytyminen @) O O O O hyvin?
Yhieisiin toimintatapoihin skoutuminen O O O O O |
,
Epaasialiisen kdytiksen kisiteleminen
lusttamustoimislimissa O O O O O 2 |
3 |
4
-1
8. Onko eetlizid ohjeita tarpeen tAsmentas tai muuttaa joiltain osin?
13. Missé paatdksissa ja minka asioiden edistdmisessa katsot lautakunnan tai jaoston ennistuneen
huonosti?
1 I
2 |
9. Onko epaasiallisen kaytiksen kdsittelemisen ohjeita tarpeen tdsmentad tai muuttaa joiltain osin? 3. |

10. Avoin palaute eatlisista chjeista ja pelisdanndista.




Tuusulan lautakuntien (ja jaostojen) tydoskentelyn arviointi ja
kehittaminen

Vapaa sana tasta kyselysta.

Kiitos vastauksestal

Paina Lahtea -nappia.

FCGe.



Hyvén elaman tekijat
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